Udviklingsmal 2009/2010
Version:januar 2009

Udviklingsmal 2009/2010 for LIFE, Institut for Plantebiologi og Bioteknologi

Indledning.

Instituttets faglige profil

Instituttets forskning er kendetegnet ved at veere grundvidenskabelig, original og pa et meget hgijt internationalt niveau. Institut for Plantebiologi og Bio-
teknologi er drevet af fagligt kompetente ildsjele. Instituttet satser pa forskningsprojekter, hvor frembringelse af ny viden har en klar erkendelsesmassig
eller samfundsmaessig interesse, enten i den industrialiserede verden eller i udviklingslandene. Instituttet har endvidere et meget teet samarbejde med
industrivirksomheder, for at sikre brugen af resultaterne indenfor den basale forskning til gavn for det danske samfund i form af veekst og udvikling og
et bedre miljg. Dette vil ske gennem intensive forsknings-og udviklingsaktiviteter indenfor instituttets faggrupper mod en omfattende forstaelse af plan-
ters livsfunktioner og interaktioner med mikroorganismer og det omgivende miljg.

Instituttets undervisning er forskningsbaseret og fokuserer primart pa Biologi-bioteknologi-uddannelsen og Naturressourceuddannelsen. Undervisnin-
gen foregar pa alle niveauer, i teet samarbejde med bl.a. LIFEs gvrige institutter.

Vi ser det som et vigtigt signal at vi har faet fajet ”Bioteknologi” til instituttets navn. Dette er med til at synliggere den moderne bioteknologi overfor
LIFEs samarbejdspartnere og studerende. Internt pa KU og pa LIFE vil vi arbejde pa at opna flere synergieffekter ved at udvide instituttets samarbejde
med institutter, der fokuserer pa anvendt og industrielt orienteret forskning inden for human ernaring, fadevarevidenskab og veterinarvidenskab.

Organisation
Instituttet bestar af 4 faggrupper:
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«» Plantebiokemisk Laboratorium,
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% Molekyler plantebiologisk Laboratorium,
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% Plantefysiologisk/Anatomisk Laboratorium og
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%+ Sektion for Plantepatologi.
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Derudover har vi 4 centre:

¢+ Center for Molekylar Plantefysiologi (PlaCe), finansieret af Danmarks Grundforskningsfond

% En starre del af Centre for Membrane Pumps in Cells and Disease — PUMPKIN, finansieret af Danmarks Grundforskningsfond
» ProActive Plants, finansieret af Villum Kann Rasmussen Fonden

% Dansk Center for Frgsundhed (Danish Seed Health Centre, DSHC), finansieret af Udenrigsministeriet
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Instituttet er derudover veert for LIFEs Bioimaging Center og centerlederen er ansat pa instituttet. Instituttet er ogsa en del af LIFEs Bioinformatikcenter.
Instituttet har derudover ansat en Niels Bohr Visiting Professor finansieret af Danmarks Grundforskningsfond. Endelig ligger sekretariatsfunktionen for
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Forskerskolen for Bioteknologi (FOBI) og sekretariatet for konsortiet Plant Biotech Denmark (PBD) pa instituttet. Samlet set resulterer dette i et seerde-
les steerkt fagligt miljg.

Studielederen for Biologi-bioteknologi-bacheloruddannelsen er, ligesom Academic coordinator for det internationale masterprogram i plantepatologi
(MSc, NorPath), ansat ved instituttet.

Instituttet er daglig arbejdsplads for ca. 150 medarbejdere, hvoraf der er ca. 30 Ph.D.studerende. Over halvdelen af medarbejderne er finansieret af eks-
terne midler.

Det er instituttets intention at organisationen til alle tider understatter den faglige udvikling. Derfor er der konstant fokus pa instituttets organisation og
struktur, ligesom der er villighed til at ndre den, hvis det synes ngdvendigt for en mere optimal lgsning af arbejdsopgaverne.

Mission og vision
Institut for Plantebiologi og Bioteknologis mission og vision er at vere vaksthus for viden, karakteriseret ved
e Forskning pa hgjeste internationale niveau indenfor instituttets kerneomrader
Anvendelse og udvikling af avancerede teknologiske platforme for at lese komplekse videnskabelige problemstillinger
Undervisning, preeget af kvalitet og den nyeste viden fra forskningen
Klar formidling til det omgivende samfund
Teet samarbejde med virksomheder for at sikre anvendelse af forskningsresultater
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Instituttets lokale samarbejdsudvalg har, sammen med ledergruppen, gnsket at inddrage instituttets medarbejdere aktivt i formuleringen af udviklingsmal
for den kommende 2-arige periode. Dermed ser vi formuleringen af malene som en del af en proces, hvor medarbejdere faler medejerskab og ansvar for
udviklingsmalene. Processen blev startet op med en kick off-dag med brainstorming om de gode og mindre gode ting ved instituttet. Med udgangspunkt
i det instituttets medarbejdere er gode til og som vi dermed skal bibeholde og det vi kan blive bedre til, er der nedsat et antal arbejdsgrupper, der dels
skal foresla formuleringer for udviklingsmal indenfor 5 hovedomrader, dels skal vaere med til at sikre den fremtidige proces for instituttets samlede ud-
vikling.

De 5 hovedomrader/fokusgrupper er:

Samarbejde og synergi

Optimering af undervisningen, kvalitet og indsats

De ansattes "workload” — fokus pa balancen mellem arbejds- og privatliv
Struktur og opgavefordeling

Kompetencer og peer reviewed publikationer

Alle hovedomrader ses som dele af et sammenhzangende instituts udvikling.
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Et af instituttets farste udviklingsmal vil dermed blive, at hver fokusgruppe i lgbet af efteraret 2008 udarbejder en handlingsplan for perioden 2009-

2010.

Overordnede indsatsomrader
Instituttets overordnede mal og indsatsomrader er i perioden 2009-2010 faglgende:

At samle kraefterne indenfor planteforskningen og oprette et Centre of excellence indenfor plantebiologi, hvor Institut for Plantebiologi og Bio-
teknologi udger kernen

At arbejde for profilering af bioteknologi, som en vigtig del af LIFEs kompetenceomrade

At tydeliggere instituttets fadevareprofil. Vi har mange centrale forskningsprojekter pa fadevareomradet og flere samarbejdsprojekter med gvri-
ge LIFE-institutter indenfor dette forskningsomrade og forventer yderligere udvidelser pa omradet, ikke mindst gennem samarbejde med adjun-
geret professor, Peter Olesen

At stgtte op om Fuel for Life initiativet, klimaomradet og samarbejde med Kina

At arbejde for en eliteuddannelse indenfor bioteknologi i samarbejde med Fgdevaregkonomisk Institut (FOI)

At arbejde for et faelles nordisk MSc-program indenfor det plantepatologiske omrade, NorPath

At arbejde malrettet pa at brande instituttet og satsningen indenfor fremtidens planter og fadevarer, for at sikre flere forskningsmidler, flere stu-
derende og starre synlighed over for erhvervene og den brede befolkning

At profilere den staerke planteprofil pa LIFE i samarbejde med Institut for Jordbrug og @kologi (1J@) og sikre at de to institutter komplementerer
hinanden indadtil og udadtil

At etablere tettere samarbejde med andre fagomrader, f.eks. veteriner-, fadevare- og humanomradet for bedst muligt at kunne udnytte vores
ekspertise og resultaterne af vores grundforskning med et mere anvendelsesorienteret sigte og sikre eksterne midler fra nye bevillingsgivere

At udnytte synergien efter fusionen med KU bade fagligt og undervisningsmaessigt

At sikre integration af Danish Seed Health Centre og arbejde for at sikre centrets fagomrade og fremtid

At sikre synergien mellem faggrupperne, udnytte forskningsekspertisen pa tvers af kerneomraderne, undga forskningsmeessig konkurrence in-
ternt og arbejde med at medarbejderne opfatter sig som ansat ved eet samlet institut. Instituttets forskergrupper arbejder meget tveerfagligt. Det
betyder at instituttets hidtidige fagomrader smelter sammen og der opstar vigtig synergi.
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Bemarkninger til malopfyldelse

KU vil fastholde
et hgjt niveau i
forsknings-
produktionen pr.
VIP-arsvark i
form af artikler i
peer- og ikke
peer-reviewede
tidsskrifter, bager
og antologier.

Instituttet har som mal at fastholde en hgj produktion af ori-
ginale videnskabelige artikler af god kvalitet.

Instituttet har som kvalitetsmal at mindst 30 % af dets artikler
publiceres i de mest prestigefyldte internationale tidsskrifter
(tidsskrifter, der publicerer 20 % af den bedste forskning
inden for det biologiske/molekylarbiologiske omrade, typisk
IF>5). For at kunne publicere flere artikler i den hgjeste kate-
gori af videnskabelige tidsskrifter vil instituttets forskere
involvere sig mere i tvaerfagligt samarbejde pa tveers af insti-
tuttet, fakultetets institutter og landegraenser.

Det er instituttets mal, at instituttets gennemsnitlige Impact
factor og antal citationer fastholdes over LIFES gennemsnit.

Et vigtigt mal er udarbejdelse af flere "joint publications”
samt konstruktivt at anvende og nyttiggere viden og eksperti-
se pa tvaers af instituttets faggrupper, med respekt for faglig
ekspertise og fagomrader. For at sikre dette mal skal der
arbejdes med ansggningskulturen, saledes at der bliver mere
abenhed om forskningsideer, ligesom forskerne tager ved
lzere af forskningsansggninger, der ikke imgdekommes.
Definitionen af strategiske mél for instituttet opprioriteres;
der satses pa at definere forskningsomrader, der er interessan-
te for mere end én forskningsgruppe - gerne for hele institut-
tet. Som falge heraf etableres mader pa tveers af sektionerne,
ogsa til drgftelse af mere specifikke spargsmal, emner og nye
ideer. Strukturen i FRIMS (FRIday Morning Seminars) opti-
meres, f.eks. med en opdeling i strategiske seminarer og
projektseminarer.

Der afvikles hvert ar et institutseminar/ institutsymposium
med savel inviterede talere som med talere internt fra institut-
tet. Institutseminaret skal henvende sig til samtlige ansatte pa
instituttet.
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12008 0 artikler
udarbejdet i felles-
skab mellem fag-
grupper

Det er instituttets mal at arbejde for at der oprettes et ordinzert
professorat indenfor plante-mikrobe interaktioner inden ud-
gangen af 2010, som vil veere et aktiv for mange forsker-
grupper pa instituttet og yderligere profilere instituttets plan-
tepatologiske omrade.

Milepal ultimo 2009:

Instituttets organisation er gennemgaet, saledes at insti-
tuttets organisation optimalt understgtter den faglige
udvikling. Samtidig overvejes nye faggruppenavne,
der bedre illustrerer faggruppernes arbejde

e Der er publiceret 3 artikler i feellesskab mellem fag-
grupperne, i tidsskrifter med hgj impact factor

e Der er afviklet et institutsymposium

Milepel ultimo 2010:

o  Der er oprettet et ordinart professorat indenfor plan-
te-mikrobe interaktioner

o  Der er afviklet endnu et institutsymposium

e Derer publiceret 5 artikler i feellesskab mellem fag-
grupperne, i tidsskrifter med hgj impact factor

Tiltreekning af e

ksterne forskningsmidler. Mal nr. 3 i KU’s udviklingskontrakt

KU vil ud fra gen-
nemsnitttet af
2005-2006 gge de
samlede eksterne
forskningsindtaeg-
ter med 10 %
inden udgangen af
2010.

Instituttets mal for tiltreekning af eksterne forskningsmidler i
2008, 2009 og 2010 er at fastholde antallet af eksterne midler
pa det nuvarende hgje niveau. Store bevillinger (f.eks. Pla-
Ce) lgber ud i den kommende periode (2008) og Danish Seed
Health Centre (DSHC) far reduceret den faste bevilling fra
Udenrigsministeriet. Instituttet arbejder derfor pa at fastholde
status quo i forhold til tiltreekning af eksterne midler, forelg-
big for 2009.

Instituttet vil udnytte det bevilgede PMSO inden for industri-
el udnyttelse af planteprodukter aktivt, nar professoratet er
besat. Dette skal ske gennem intensivering af samarbejde
med LIFEs jordbrug-, fgdevare-, veteringr- og ernaringsin-
stitutter.
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Eksterne bevillinger
2008: | alt 47,5
mio. kr

For 2008: 0

Instituttet vil arbejde med at forbedre ansggninger, med hen-
blik pa en endnu starre succesrate, og samtidig koordinere
ansggningstiltag indenfor den enkelte faggruppe med henblik
pa optimering af ansggninger. Derudover arbejdes der pa at
strukturere administrativ bistand i forbindelse med ansggnin-
ger, ligesom det forventes at der i eksterne ansggninger om
bevillinger inddrages ansggninger til teknisk-administrativt
personale.

Det er instituttets mal at have opnaet mindst en starre bevil-
ling, f.eks. fra Hgjteknologifonden, inden udgangen af 2010,
ligesom det er instituttets mél at opna endnu en bevilling fra
Danmarks Grundforskningsfond.

Instituttet vil statte op om Fuel for Life initiativet, ved aktivt
at sgge eksterne midler indenfor omradet samt profilering af

omradet samt ved at udbygge samarbejde med USA's Biofuel
satsning, JBEI, i San Francisco.

Instituttet vil veere mere synligt indenfor klimaforskning samt
udbygge samarbejde med Kina.

Instituttet gnsker at seette mere fokus pa U-landsomréadet og
vil, i samarbejde med direktionen pa LIFE, arbejde pa at u-
landsomradet synliggares, ligesom vidensspredning, myndig-
hedsbetjening (incl. radgivning og kapacitetsopbygning i u-
landene) far en tilstreekkelig prioritering. Inden for dette
omrade sgges kompetencer indenfor DSHCs faglige omrade
bragt i spil. Instituttet udpeger en koordinator pa dette omra-
de. Det skal sikres at nye midler til u-landsomradet bade
gavner udviklingslandene og giver synergi i form af forsk-
ning og publicering eller undervisningsmassig STA-
produktion.

Milepel ultimo 2009:

e  Regnskabsmedarbejderne har gennemgaet alle pro-
jektansggningers budget og giver rad om udfyldelse

e Der er status quo pa eksterne bevillinger set i for-
hold til 2008

e Der er to bevillinger pé instituttet, hvor DSHC ind-
gar med en starre del

o Instituttets klimaprofil beskrives og der sgges penge
indenfor klimaomradet

Vi
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o Instituttet gger forskningsindsats indenfor Fuel for
Life samt tager initiativ til konference i San Francis-
co om Biofuel/Synthetic Biology sammen med
JBEI.

o Instituttets Kina samarbejde beskrives.

Milepel ultimo 2010:

o Der er modtaget bevilling fra Hgjteknologifonden
og fra Grundforskningsfonden

e Enbevilling indenfor klima er opnéet

e DSHC er med i 4 bevillinger pa instituttet

o Antallet af eksterne midler er gget i forhold til 2008,
svarende til udvidelsen af antallet af VIP, ansat pa
Finanslovsmidler

Optag. Mél nr. 5 i KU’s udviklingskontrakt.

Med udgangs-
punktiat fast-
holde et optagel-
sestal, der svarer
til den procentvise
andel af en ung-
domsargang, er
det forventningen,
at KU i 2010 vil
@ge sit optag pa
bacheloruddan-
nelserne med ca.
400 studerende.

Instituttet planlaegger at bidrage med falgende aktiviteter i
2008, 2009 og 2010 for at fastholde optagelsestallet:

Instituttet prioriterer fortsat at deltage i aktiviteter i forbindel-
se med Kulturnatten og Naturvidenskabsfestivalen.

Instituttet vil deltage i et gymnasialt studieretningsprojekt og
arbejde pa at indgd samarbejdsaftale med gymnasier, gerne
med BioTek-linier, ligesom det overvejes at indgd samarbej-
de med ungdomsuddannelser pa htx-niveau.

Instituttet vil synliggare erhvervs- og karrieremuligheder for
kandidater inden for plante- og biotek omréadet ved at udbyg-
ge portalen pd instituttets hjemmeside, hvor der allerede er
vist profiler af tidligere studerende. Det skal synliggares med
hvilke personer de studerende kan drgfte forskellige uddan-
nelsesretninger, fagkombinationer og erhverv.

Instituttets forskere har ekspertise til at undervise i basal
biologi — en ekspertise, der skal udnyttes til at fa adgang til at
undervise introducerende kurser, ogséa pa andre studieretnin-
ger, gerne pa andre fakulteter. Deltagelse i undervisning
foregar i hgj grad i samarbejde med forskere fra andre insti-
tutter og skal tillige anvendes til undervisningsinspireret
forskning.

vii
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Det er instituttets mal at effektivisere undervisningen i den

nye struktur:

e Kurser skal sammenlaegges, sa der efter en etable-
ringsfase pa 1-2 ar tilstreebes 20 studerende pr. kursus.

Antal Kurser i 2008: Efter etableringsfasen afholdes ikke kurser med under

34 10 deltagere

o Antallet af kurser reduceres med 20 %

o (velsesaktiviteter skal overvejes overfort til ph.d.-
studerende og/eller studenterinstruktaerer, hvor det er
fagligt forsvarligt, med henblik pa at gge de

Antal 2008: ? Ph.D.studerendes engagementet i undervisningen

e Instituttet arbejder for at der optages mindst 5 stude-
rende fra LIFE pé den faellesnordiske master program
i plantepatologi

e Der udarbejdes et molekylerbiologikursus, som hen-
vender sig til Fadevare- og Naturressourcestuderende,
gerne i samarbejde med Institut for Fgdevareviden-
skab

e Undervisningsomrader, der kan indgd i feellesskab
med Institut for Fedevarevidenskab, identificeres

e Der udarbejdes et falles forslag til eliteuddannelse in-
denfor virksomhedsrettet bioteknologi, i samarbejde
med Fgdevaregkonomisk Institut

Der fokuseres pa udviklingen af kvalitet i undervisningen,
gennem fglgende initiativer:
e  Kaursusansvarlige sikres tilbagemeldinger fra deres
kurser efter undervisningsudvalgets gennemgang
e Koordineringen med andre institutter gges
o Der afholdes et underviserseminar med fokus pa ko-
ordineringen af instituttets undervisning.

Det er instituttets mal at arbejde for en hensigtsmaessig stu-
diestruktur inden for det biologiske omréde, sa de studerende
kan udnytte synergierne mellem KU’s uddannelser, herunder
det naturvidenskabelige fakultet og det farmaceutiske fakul-
tet. Problemstillingen med de studerendes tidsmaessige til-
melding til kurser drgftes med "Uddannelse og Studerende”
med henblik pé forkortelse af 2. ansggningsrunde.

Milepal ultimo 2008:
e Alle kurser er gennemgaet mhp optimering af un-
dervisningskvalitet og tidsforbrug
Milepal ultimo 2009:

viii
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o Reprasentanter for instituttet har deltaget i KUs
gymnasielaererdag i januar 2009 med henblik pa ud-
vikling af samarbejdet med ungdomsuddannelserne

o Der er afholdt underviserseminar pa instituttet

e Ph.D.studerende anvender ca. 10 % af tiden pa un-
dervisning

1 2008: ?
o  Der er udbudt kursus i Bioaktive stoffer i fadevarer,
i samarbejde med studieretningen Molekylaer medi-
cin pd NAT
Milepeel ultimo 2010:
o Nye kurser er oprettet, men det samlede antal kurser
er reduceret med 20%
Reference | Mal Maloversigt Op- | Del- | lkke | Bemarkninger til malopfyldelse
(I mio. kr. fyldt \é's_t %EI_dt
eller antal) f;)ldt

lveerkseaetteri. M

al nr. 9i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil gge antal-
let af ECTS-
givende iveerk-
setterkurser til 16
i 2010.

Instituttet planleegger at bidrage med falgende aktiviteter i
2008, 2009 og 2010 for at gge iveerksattertiltag:

Instituttet prioriterer at de videnskabelige medarbejdere, incl.
ph.d.studerende falger instituttets eget patentkursus eller
kurset ”Innovation and Intellectual Property Rights in Bio-
technology”, udbudt af instituttet sammen med Bioteknologi-
gruppen p& Arhus Universitet og @resundsakademiet.
Derudover arbejdes der pd at bidrage til kurset ”Innovation,
Strategy and Leadership”, udbudt af Fadevaregkonomisk
Institut. Kursusvirksomheden kan udbygges i samarbejde
med det naturvidenskabelige og det farmaceutiske fakultet og
indlejres som et fast tilbud til ph.d.studerende og ansatte.

Instituttet vil, gennem adjungering af lektor Peter Horn Mgl-
ler fra patentbureauet Plougmann og Vingtoft, fortsat arbejde
med at synliggare innovation overfor studerende og ansatte.

Milepel ultimo 2009:

o 10 % af de videnskabelige medarbejdere har fulgt
instituttets eget patentkursus eller kurset “Innovation
and intellectual Property Rights in Biotechnology”

Milepal ultimo 2010:

e Midler er sggt, sa kurset “Innovation and Intellectual
Property Rights in Biotechnology” udbydes perma-
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nent.

Efter- og videreuddannelse. Mal nr.

13 i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil gge antal-
let af betalende
studerende pa
deltids- og hel-
tidsuddannelserne
i 2010 med 10 %
til ca. 4.200 stu-
derende.

KU vil gge del-
tagerbetalingen pa
heltids- og del-
tidsuddannelserne
i 2010 med 20 %
til i alt 30,8 mio.
kr.

Instituttet planlegger at bidrage med falgende aktiviteter i
2008, 2009 og 2010 for at gge antallet af betalende stude-
rende pa heltids- og deltidsuddannelserne:

Instituttet vil fortsat udbyde de populzre forlgb " Tjek pa
Biotek” til gymnasier og htx og GM-kgrekortet til andre,
ligesom det overvejes at udbyde nogle af de Ph.D.kurser, som
allerede undervises, til andre malgrupper.

Instituttet vil i perioden udvikle og udbyde et efteruddannel-
seskursus for laboranter.

Det er instituttets mal at nye eller allerede eksisterende kurser
bliver valgfag bade i de etablerede masterprogrammer og i de
nye fleksible masteruddannelser.

Det er instituttets mal at medarbejdere fra LIFEs gvrige insti-
tutter i hgjere grad benytter sig af de interne kurser i patente-
ring og “Innovation and Intellectual Property Rights in Bio-
technology”, som efteruddannelse.

Milepal ultimo 2009:
o  Efteruddannelseskursus for laboranter er etableret
e “Tjek pa Biotek” og GM-karekortet er udbudt og
afviklet, hvis der er mere end 10 tilmeldte pr. hold
Milepel ultimo 2010:
e “Tjek pd BioTek” og GM-kgrekortet er udbudt og
afviklet, hvis der er mere end 10 tilmeldte pr. hold

Deltagelse i den offentlige debat. Ma

I nr. 14 i KU’s udviklingskontrakt.

KU vil ud fra det
nuveaerende ud-
gangspunkt gge
antallet af omtaler
i den skrevne
presse registreret i
Infomedia og
Lexis Nexis samt

Instituttet planlegger at bidrage med folgende aktiviteter i
2008, 2009 og 2010 for at gge antallet af omtaler i den skrev-
ne presse:

Instituttet deltager aktivt i den offentlige debat indenfor insti-
tuttets fagomrade. Det er instituttets mal at opbygge kapacitet
og udvide omradet omkring kommunikation mhp. udgivelse
af de gode historier, idet vi gnsker at anvende de gode erfa-




Udviklingsmal 2009/2010

registreringer i
CURISmMed5% i
2010.

ringer der er indhentet gennem ansattelse af en kommunika-
tionsmedarbejder pa instituttet.

Som tidligere naevnt prioriterer instituttet fortsat at deltage i
aktiviteter i forbindelse med Kulturnatten og Naturviden-
skabsfestivalen.

Instituttet vil pavirke politikere med videnskabelige facts
indenfor instituttets fagomrader for at forhindre ufaglige og
uhensigtsmaessige politiske beslutninger.

Instituttet planlaegger en faglig dag, hvor LIFEs administrati-
on inviteres til at deltage, sé de far en bedre forstaelse af hvad
der foregar pa IPB og kan veere med til at formidle dette

Milepel ultimo 2008:
o Folketingets fadevareudvalg har besggt instituttet
for at se og drofte gensplejsede planter
e Instituttet har, som i 2007, afholdt en faglig dag for
instituttets medarbejdere
Milepal ultimo 2009:
o Instituttet har afholdt faglig dag for instituttets med-
arbejdere
e LIFEs administration har varet inviteret til faglig
dag pé IPB
e Alle fastansatte forskere har en profil pa plante-
forskning.dk og pa instituttets hjemmeside inkl. fo-
tos
e Der er skrevet mindst 6 pressemeddelelser

1 2008: ?
1 2008: ? e  Der er udarbejdet 5 starre avisartikler/kronikker
Milepel ultimo 2010:
e  Der er skrevet mindst 6 pressemeddelelser
e  Der er udarbejdet 5 starre avisartikler/kronikker
Reference | M4 Maloversigt Op- | Del- | Ikke | Bemeerkninger til malopfyldelse
(I mio. kr. fyldt | vist | op-
eller antal) %E)I_dt fyldt

Samarbejde med

erhvervslivet. Udvi

klingsmal nr. 15 i KU’s udviklingskontrakt

KU vil fra ud-
gangspunktet i
2008 gge antallet
af samarbejds-

Instituttet planleegger at bidrage med folgende aktiviteter i
2008, 2009 og 2010 for at gge antallet af samarbejdsaftaler:

Instituttet vil markedsfgre og styrke industriel udnyttelse af
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aftaler med 10 % i
aftaleperioden.
Endvidere at gge
antallet af solgte
licenser samt
indtjeningen ved
salg af licenser
med 10 % i afta-
leperioden

planteprodukter ved at stillingen som pmso i plantebiotekno-
logi med sarlige opgaver indenfor industriel udnyttelse af
planteprodukter, udnyttes malrettet, ligesom adjungeret lektor
Peter Horn Mgller fra Plougman og Vingtofte og adjungeret
professor Peter Olesen fra ActiFood inddrages.

Det er derudover instituttets mal inden udgangen af 2008
endeligt at fa etableret advisory board.

Som tidligere navnt er det instituttets mal at f& mindst en
hgjteknologifondsbevilling igennem inden udgangen af 2010.

Instituttet vi, som det fremgar senere, gge andelen af Ph.D.-
studerende, hvor industrien bidrager med 1/3.

Der fastsattes ikke milepale for de enkelte ar, men samar-
bejdsaftaler indgas hvor det er relevant.

Forskningsbaseret myndighedsbetjening. Udviklingsmal nr. 16 i KU’s udviklingskontrakt

Det er KU’s mél,
at kontrakterne
med hhv. Fade-
varemin. Familie-
og Forbrugermin.
og Miljgmin., for-
nyes som 4-arige
rullende aftaler
med arlig juste-
ring efter n&ermere
aftalte resultat-
krav.

Instituttet har som mal at forny/forleenge/opfylde kontraktmal
vedr. fglgende kontrakter i 2008, 2009 og 2010:

Det er instituttets mal at udarbejde en handlingsplan for det pt
DANIDA-stgttede Danish Seed Health Centre med henblik
pa at integrere centret i instituttet og sikre fremtidig finansie-
ring.

Instituttet vil arbejde pa at fa en basisfinansiering af DSHC.
Instituttet tager initiativ til at afholde mgder, hvor relevante
forskere fra instituttet mgdes med ansatte fra DSHC til idé-
udveksling mht. udformning af feelles ansggninger.

Se i gvrigt under punktet: U-landsaktiviteter

Milepal ultimo 2008:
e  Der er udarbejdet en handlingsplan for DSHC
Milepal ultimo 2010:
e Ny aftale om DSHC er indgaet, gerne med Uden-
rigsministeriet. | aftalen indgar en fast basisfinancie-
ring af centret

Reference
(I mio. kr.
eller antal)

Maloversigt

Opfyld

Del-
vist
op-

Ikke
op-
fyldt

Bemarkninger til malopfyldelse
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fyldt

Den faglige enheds mal pd HR-omréadet.

Mal for gennem- | Instituttet planleegger folgende aktiviteter pd& HR-omradet i
farelse af MUS- 2008, 2009 og 2010:

samtaler. Mal fra
inspirationsliste Intranettet, som instituttet har introduceret i sommeren 2008,
fra HR. udbygges fortsat, med henblik pa at sikre instituttets ansatte
opdatering af instituttets procedurer, personalepolitik m.m.
Herunder skal det veere tydeligt, hvor man kan henvende sig
og hvilke muligheder der er ndr man er ved at kare ned med
stress.

Initiativer, der skal medvirke til at den gensidige respekt
blandt instituttets ansatte, udvikles. Alle ansatte opfordres til
at veere opmaerksomme pa at vaere med til at skabe og videre-
udvikle den gode stemning, og det opfattes som givtigt at
arbejdspres og arbejdsbyrder draftes abent i grupperne, for at
tage en del af presset af. En del af dette vil veere at drgfte og
evt. formulere en e-mail kultur og —politik, ligesom det er et
mal at alle ansatte anvender den elektroniske kalender inden
udgangen af 2009. Der udbydes introduktion til kalenderen
for instituttets ansatte

Instituttet vil sikre at at alle grupper afholder en arlig GRUS-
samtale. Der skal gget opmarksomhed pé lederrollen., her-
under lederens (og kollegers) ansvar for at se stress sympto-
mer i tide. Som opfelgning pa instituttets Stress-seminar
(afholdt foraret 2008) afholdes i 2009 et kursus i MUS-
afholdelse for MUS-"ansvarlige”, ligesom der gennem
PUMA foreslas afholdt et kursus i stress- og konflikthandte-
ring for ledere. Dermed forventes at disse omrader medtages i
MUS-samtalerne.

MUS- og GRUS-samtalerne udvikles, s de bedre lever op til
udviklingsperspektivet og redskab for lgbende opfalgning af

de formelle samtaler.

Inden udgangen af 2009 er der gennemfgart en ny medarbej-
dertilfredshedsundersggelse. Formélet med denne undersg-
gelse er at dokumentere at

¢+ tidsubegransede ansettelser,

+ kompetenceudvikling og

< forholdet til neermeste leder/ lederens pétagelse af ledel-
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sesansvaret
har en bedre score end ved senest gennemfgrte undersagelse
samt identificere nye indsatsomrader.

Det er instituttets mal at understgtte implementeringen af
KUs personalepolitik.

Der settes fokus pa at de enkelte ansattes kompetencer ud-
nyttes optimalt. | denne forbindelse drgftes strategien for
anvendelse af studentermedhjeelp til lgsning af savel admini-
strative opgaver som opgaver i laboratorierne, saledes at
muligheden for at fastansztte medarbejdere til lgsning af
tilbagevendende opgaver undersgges.

Det arbejdes pa at indfare en falles indkebsordning for labo-
ratorieudstyr.

Milepel ultimo 2009:
o Alle ansatte pa instituttet anvender elektronisk kalen-
der
e For TAP-gruppen er den enkelte ansattes stillingsbe-
skrivelse og kompetencer gennemgéet, med henblik
pé at fa dannet et samlet billede af arbejdsopgaver i
gruppen og en mere optimal Igsning af opgaverne
e Der er udarbejdet klare procedurebeskrivelser
o Trivselsundersggelsen er gennemfart
o Der er afholdt MUS-kursus
Milepal ultimo 2010:

e Der har varet en konkret opfalgning pé resultaterne af
trivselsundersggelsen

Den faglige enheds mal for investeringer i 2009/2010

Mal for infra-
struktur investe-
ringer (>100 t.kr.)
i eksempelvis
apparatur i
2009/2010.

Instituttet planleegger falgende investeringer i 2009 og 2010:

Der er sggt om midler til Infrastruktur indenfor metabolomics
og indenfor Bioimaging via infrastrukturansggninger og
UNIK, ligesom der er indsendt ansggninger om apparatur til
bl.a. Carlsbergfonden. Instituttet vil supplere disse bevillinger
ved indkgb af udstyr indenfor disse to omrader.

Udviklingsmal, som udmgnter den faglige enheds strategi og udviklingsplaner
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Det er instituttets mal at arbejde for

at ansatte undgar sygdom som fglge af stress

Instituttets ansatte har et hgjt ambitionsniveau. Det er med til
at gare instituttet til en speendende arbejdsplads for alle ansat-
te, men medfarer ogsa et pres pa ansatte fra alle grupper.

Instituttet arbejder pa at sikre muligheden for fleksibel ar-
bejdstilrettelzeggelse, med henblik pa at skabe balance mel-
lem de ansattes privatliv og arbejdsliv, herunder accept af
enkelte hjemmearbejdsdage.

Instituttet arbejder ogsa pa mere pracist at fa defineret for-
ventninger til lgsning af arbejdsopgaver.

Konkrete mal:

Milepal ultimo 2008:
o Der er ophzangt stress-handteringsplakater pa institut-
tet, pa sdvel dansk som engelsk
Milepal ultimo 2009:

e Formuleringen af en e-mailpolitik og —kultur er startet
ved invitation af relevant foredragsholder

e Forberedelsen af modtagelsen af nye medarbejdere er
udviklet, s instituttet fremstar som en professionel
organisation. F.eks. udarbejdes et introduktionsdoku-
ment om instituttets sociale forventninger til medar-
bejderen, herunder forventninger om abenhed, zrlig-
hed (ogsa i forhold til gvrige ansatte) og respekt for
gvrige ansatte, f.eks. ved at hilse pa hinanden.

Milepal ultimo 2010:

o Der er gennemfart en arbejdspladsvurdering (APV),
initieret af KU, med efterfglgende oplysning og op-
falgning for instituttets ansatte.

e En egentlig e-mailpolitik og —kultur er formuleret

Ulandsaktivitete

-

Instituttet gnsker at profilere kompetencerne indenfor U-
landsomradet yderligere. Det skal f.eks. ske ved at U-
landsaktiviteterne inddrages i uddannelserne for Agricultural
Development, Naturressourcer og Agronomi, og undersgger

muligheen for at vaere med i ”Intensive AgriBusiness”-
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forskningsprojektinitiativet pa Fadevaregkonomisk Institut.
Instituttet arbejder ogsa pa at fa en adjungeret professor in-
denfor omradet.

Nye u-landsaktiviteter skal bade gavne udviklingslandende
og give synergi indenfor forskning eller undervisning pé
instituttet. Information pa hjemmesiden om instituttets
ulandsaktiviteter fortsattes og opdateres lgbende, ligesom
instituttet udpeger en u-landskoordinator, som aktivt formid-
ler information fra UFAC og tager initiativ til at koordinere
u-landsaktiviteter herunder feelles ansggninger indenfor om-
radet pd insttiuttet.

Instituttet arbejder hen imod et udvidet forskningssamarbej-
de mellem DSHC og instituttets faggrupper, ligesom institut-
tet arbejder med at synliggare og brande DSHCs ekspertiser
og muligheder herunder tydeliggare, at DSHC er en del af et
institut pA KU-LIFE med mange relevante ekspertiser og
relevant avanceret teknisk udstyr.

Forskeruddannelse

Det er instituttets mal at udvikle antallet af ph.d.studerende tilknyttet instituttet og forsat huse og understgtte Forskerskolen for Bioteknologi, FOBI

Det er instituttets mal at satse pa at optage sa mange
ph.d.studerende som muligt, med bibeholdelse af den nuvee-
rende hgje kvalitet. Instituttet arbejder for at bibeholde ratio-
en 2 ph.d.studerende pr. finanslovfinansieret VIP

Instituttets mal er at have optaget yderligere 4 erhvervs-
ph.d.studerende eller 1/3-stipendier i samarbejde med erhver-
vet inden udgangen af 2010.

Instituttet understatter FOBIs mal for at opnd en vedvarende
ekstern finansieringsgrad, der arligt overstiger 1 mio. kr.
Ligeledes understgttes FOBIs gnske om at etablere taettere
samarbejde med relevante forskerskoler pa det gvrige KU,
herunder FARMA og SUND, ligesom samarbejdet med DTU
intensiveres.

Instituttet understgtter FOBIs mal om at opna ca. 100 tilmeld-
te ph.d.studerende inden udgangen af 2010

Internationalisering

XVi



Udviklingsmal 2009/2010

Det er instituttets mal aktivt at understette udenlandske forskere og studerende, tilknyttet instituttet

Instituttet har, bl.a. gennem sin internationale kontaktperson,
udarbejdet retningslinier for modtagelse af internationale
forskere og studerende. Disse retningslinjer arbejdes der
videre med, til understgttelse af udenlandske samarbejdspar-
ter.

Satsningen pa udviklingen af det interne samarbejde mellem
instituttets faggrupper skal pavirke instituttets internationale
samarbejde i positiv retning.

Der arrangeres jeevnligt guidede ture i Kgbenhavn for interes-
serede udenlandske ansatte pa instituttet. Turene guides af
guide Cherry Nielsen.
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